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/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͍� 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ͘�'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐƵŶĚĞƌůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ��������������������������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�W��Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ��ŝƚǇ�
,Ăůů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�–�ϯ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϭϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��������������������������������
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�͚ŚŽŵĞ͛��ŽƵŶĐŝů 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϭϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͘����������������������������
/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů͘ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛƐƵŶĚĞƌůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�Ϭϭϵϭ�ϱϮϬ�ϱϱϱϯ͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ������������������������
ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŇƵĞŶƚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ͘��ƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ������������
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŇƵĞŶĐǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŽ�
ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�͛�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ��ŽŽŬƐ͛�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ����������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƵŶƟů�ϵĂŵ�;ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵͿ͘ 

�ƚ�ϵĂŵ�ĂŶĚ�ϮƉŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ZĞĂĚŝŶŐ��ĂĨĠ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��������������
dŚĞ�ϵĂŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��z&^�ĂŶĚ�<^ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮƉŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�<^Ϯ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ—ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�J 


